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Remito al sefior Director, copia de la DIRECTIVA DEL DIRECTOR DE

EDUCACION PREUNIVERSITARIA Nro 02/16 (Funcionamiento de los Centros de
Orientacion Educativa de los LLMM, ISMDDC y ESESC), para su cumplimiento.
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OBJETO: Elevar Directiva

AL DIRECTOR GENERAL DE EDUCACION

Elevo al sefior Director, la DIRECTIVA DEL DIRECTOR DE EDUCA-
CION PREUNIVERSITARIA Nro 02/16 (Funcionamiento de los Centros de Orienta-
cién Educativa de los LLMM, ISMDDC y ESESC), para su conocimiento.

AGREGADOS: Lo expresado en el texto y que consta de CUARENTA Y SIETE (47) fojas.
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FIRMADO

Coronel JORGE RAFAEL DOMENECH
Director de Educacién Preuniversitaria- FE



E j ército A!‘gé’!?ﬂ. no “2016- Afio del Bicentenario de la Declaracion de la Independencia Nacional”
Facultad del Ejército

Direccién de Educacion Preuniversitaria

Copia Nro / 2
DEP

CA de Buenos Aires
loMarl6

JRD-62

DIRECTIVA DEL DIRECTOR DE EDUCACION PREUNIVERSITARIA Nro oY /16

(Funcionamiento de los Centros de Orientacion Educativa de los LLMM, ISMDDC vy

ESESC).

1. INTRODUCCION:

a.

La orientacion educativa es la disciplina que estudia y promueve las capacidades pedagogi-
cas, psicolégicas y sociales del ser humano, con el proposito de vincular su desarrollo per-
sonal y social. Funciona como apoyo en el proceso de ensefianza y aprendizaje, ya que brin-
da herramientas para organizar con mayor eficacia la actividad pedagdgica y facilitar la me-
jora del aprendizaje del alumno.

Si bien es un concepto que abarca a toda la comunidad educativa, el mismo tiene multiples
perspectivas en la compleja situacion del nifio/joven y su familia actual. Es por ello que la
inclusion de profesionales especializados aportan una mirada complementaria a la gestion y
a la calidad de la ensefianza. .

2. SITUACION:

a.

La intervencion exitosa de los profesionales especialistas, a partir de estrategias contextuali-
zadas y pertinentes, resultara en la materializacion de un clima de bienestar académico favo-
rable para: el desarrollo de los correspondientes procesos de ensefianza y aprendizaje, el
asesoramiento especifico que colabore con la toma de decisiones y la calidad de la gestion y
la excelencia educativa.

Los lineamientos tedricos, la estructura organizativa, las funciones, los procedimientos y
documentacion a elaborar detallados en la presente Directiva, favoreceran el encuadre de la
tarea cotidiana de los Centros de Orientacion Educativa (CCOE) de las Unidades Educativas
dependientes de la Direccion de Educacion Preuniversitaria (DEP).

Para la confeccion de la presente Orden se han tenido en cuenta las nuevas resoluciones del
Consejo Federal de Educacion para los Equipos de Orientacion Escolar, el carcter obligato-
rio de la educacion que imparten los Liceos Militares (LLMM) y el Instituto Social Militar
(ISMDDC) y la especificidad de la educacion en la Escuela de Suboficiales Sargento Cabral
(ESESC).

Esta Directiva tiene como antecedente la DIRECTIVA PARTICULAR Nro 31 5/09 (Para el
funcionamiento de los Centros de Orientacion Educativa de los Institutos — Nivel Preuniver-
sitario) DEL COMANDANTE DE EDUCACION Y DOCTRINA “Tte Grl D PABLO
RICCHERI".
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3. FINALIDAD:

a.

b.

Establecer las bases teoricas y las condiciones de operatividad que guien el accionar de la
Orientacion Educativa en el ambito de la Direccion de Educacion Preuniversitaria (DEP)

Determinar las pautas que orienten la tarea en los distintos niveles y &mbitos en los que se
desarrolla la Orientacién Educativa en el ambito de la DEP.

4. ALCANCE:

El Centro de Orientacién Educativa (COE) de la DEP y los Centros de Orientacion Educativa
(CCOE) de los LLMM, ISMDDC y ESESC regiran su funcionamiento por la presente Directi-

va.

5. DOCUMENTACION RECTORA:

a.
b.

C.

=

o v Q2 B

Ley Nro 26.206 “Ley de Educacion Nacional” (Corigreso de la Nacion -2006)

Ley Nro 24.521 “Ley de Educacién Superior” (Congreso de la Nacion -1995)

Ley Nro 26.657 “Derecho a la Proteccién de la Salud Mental” (Congreso de la Nacién Ar-
gentina -2010). _

Ley Nro 26.892 “Ley para la promocion de la convivencia y el abordaje de la conflictividad
social en las instituciones educativas™.

Resolucion Nro 217/14 “Guia Federal de Orientaciones para la intervencion educativa en si-
tuaciones complejas relacionadas con la vida escolar”.

Resolucion CFE Nro 226/14: Promueve y regula la aplicacion de la Ley Nro 26.892 “Ley
parﬁ la promocion de la convivencia y el abordaje de la conflictividad social en las institu-
ciones educativas”

Resolucion CFE Nro 239/14 - AN EXO II “Pautas federales para el acompaiiamiento y la in-
tervencion de os equipos de apoyo.y Orientacién Escolar que trabajan en el ambito escolar”

Acta CONISMA 12/14. Nifias, nifios y adolescentes: Salud Mental y Enfoque de Derechos

Protocolo de actuacion para la intervencion en situaciones de maltrato infanto-juvenil en el
escenario escolar. Ministerio de Defensa — SAPRE - Afio 2014.

. Aportes de la Tutoria a la Convivencia en la Escuela. Ministerio de Educacion. Presidencia

de la Nacion.

_ RFD = 51 — 01 Educacion en el Ejército.
_ RFP - 77 — 04 Liceos Militares.
_RFP - 77 — 05 Reglamento del ISMDDC. ;

RFP — 77 — 54 Escuela de Suboficiales del Ejército Sargento Cabral.

MED - 51 — 02 Lineamientos Pedagogico-Didacticos de la Educacion en el Ejército.

MFD — 51 — 03 Educacion Basica.

Directiva de Educacién Particular Nro 48/12 (para la Educacion del Subsistema de Educa-
cion Académico-Militar — Afio 2012-20 16).

6. BASES GENERALES:

d.

Marco Teodrico:

La Orientacion Educativa es el conjunto de conocimientos, metodologias y principios teori-
cos que fundamentan la planificacion, aplicacion y evaluacion de la intervencion psicope-
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.

dagégica preventiva, comprensiva y sistematica que se dirige a las personas, instituciones y
su contexto comunitario. Su objetivo es facilitar y promover el desarrollo integral de los su-
jetos a lo largo de las distintas etapas de su vida, no solamente con quienes presenten dificul-
tades académicas, personales o de ajuste en su conducta.

Es entendida como un proceso que encauza las capacidades de los educandos y posibilita su
integracion en el entorno social, asi como la adquisicién de aprendizajes significativos para
construir un plan de vida. Es.un espacio de reflexion y accion que colabora con el desarrollo
de valores y habilidades, asi como con la autodeterminacion y la creatividad, coadyuvando
en el desarrollo de las competencias de los individuos.

Es tarea de los responsables de la Directiva, trabajar en conjunto con el cuerpo docente y
cuando fuera pertinente, asesorarlo para la elaboracion de estrategias que favorezcan en los
educandos la construccion de herramientas que les permitan abordar problematicas mas o
menos complejas y proponer alternativas de solucion particulares.

Las principales funciones de la Orientacion Educativa son:

1) Proporcionar conocimientos relacionados con los procesos que se desarrollan en el acto
de aprender, tales como las estrategias que permiten una mejora en su aprendizaje, asi
como la adquisicién de habitos y técnicas de estudio.

2) Propiciar el desarrollo de actitudes, comportamientos, habitos y habilidades favorables
para la vida fomentando el establecimiento de una relacién armonica entre el entorno so-
cial, sus relaciones interpersonales y la estructura de su personalidad.

3) Favorecer la puesta en practica de habilidades psicolégicas y sociales para lograr la opti-
ma integracion a la institucion y el desarrollo efectivo del sentido de pertenencia.

4) Asesorar y ayudar en la toma de decisiones respecto a la eleccion de las diferentes opcio-
nes educativas y laborales que ofrece el entorno, haciendo hincapié en la vinculacion
existente entre dicha eleccion y la realidad socioeconémica y cultural del pais, permitien-
do la planificacion y realizacién del proyecto de vida.

Aspectos generales a tener en cuenta:

1) La especificidad de la tarea de los Centros de Orientacion Educativa implica diseiiar,
implementar y acompailar, junto con el COE de la DEP, directivos y docentes, los pro-
cesos favorables a la ensefianza y aprendizaje, para todos los alumnos, que también in-
cluye atender situaciones particulares y grupales propias de los educandos.

2) Los Centros de Orientacion Educativa trabajardn desde una perspectiva institucional
tendiente al sostén de las trayectorias educativas. Se alejaran de una mirada centrada en
el déficit de los sujetos para hacer visible el trabajo con las condiciones organizacionales
y las relaciones pedagdgicas del Instituto. Se acentuara el trabajo en las relaciones y las
situaciones donde los sujetos se vinculan, con encuadres de trabajo propios del &mbito
de la educacion.

3) La perspectiva institucional no implica desatender a los sujetos en su singularidad; los
profesionales de los CCOE evaluaran las situaciones individuales segtn su incumbencia
profesional, enmarcada en el rol correspondiente como equipo, € instrumentaran formas
de seguimiento y acompafiamiento que sean pertinentes a dichas situaciones.



4) Se debera comprender que en la organizacion de vinculos, saberes y recursos (materiales

y simb6licos) es donde se desempeiian los alumnos/cadetes. Con sus limites y capacida-
des, esos modos de organizacion en donde estan insertos los constituyen como sujetos.

¢. Centro de Orientaciéon Educativa (COE) de la Direccién de Educacion Preuniversita-

ria:

1) Mision

2)

El COE de la DEP normara y supervisara el desarrollo de la actividad de orientacion
educativa, relacionada con los alumnos/cadetes/aspirantes, docentes y la Institucion, me-
diante la consolidacion de un sistema articulado, integrado por todos los Centros de
Orientacién Educativa de los LLMM, el ISMDDC y la ESESC.

Promovera acciones de prevencion, a través del asesoramiento y asistencia técnico profe-
sional en lo relativo a su area de incumbencia, para la mejora de la calidad de los proce-
sos institucionales, educativos y de adaptacion a su entorno, a fin de coadyuvar al bienes-
tar de la comunidad educativa y al logro de los fines educativos. '

Funciones

a) Establecer las normas, estrategias y actividades especificas para el abordaje de los
CCOE de los Institutos dependientes, en el desarrollo y evaluacion de las competen-
cias psicosociales, personales y motivacionales que intervienen directamente en el
aprendizaje de los alumnos, cadetes y aspirantes.

b) Explotar los datos elevados por los CCOE relacionados con el punto anterior para au-
toevaluar el sistema, promoviendo las acciones de cambio en caso de ser necesario.

¢) Asesorar al Director de Educacién Preuniversitaria sobre las problematicas que surjan
del analisis de la documentacion elevada por los Centros que le dependen y los datos
obtenidos en las visitas de Evaluacion.

d) Informar al Director de Educacién Preuniversitaria sobre cuestiones que se consideren
criticas para su resolucién, proponiendo estrategias de intervencién cuando correspon-
da y/o a requerimiento.

e) Asesorar al Director de Educacion Preuniversitaria sobre las problematicas psicoso-
ciales actuales de los Institutos y la posible distribucion y organizacion de los recursos
en funcion de las necesidades institucionales de cada Centro.

f) Recabar informacion sobre situaciones de riesgo en las Institutos dependientes y/o en
su poblacion, a partir del aporte de diferentes actores del sistema.

g) Seleccionar y clasificar la informacién recibida. Identificar problemas especificos y
comunes, redactar informes y conclusiones.

h) Disefiar los perfiles para los cargos que componen los equipos profesionales de los
Centros de Orientacion Educativa.

i) Elaborar las normativas particulares para el Nivel Preuniversitario, estableciendo pau-
tas y lineamientos precisos que orienten las intervenciones de los equipos profesiona-
les de los CCOE.



j) Centralizar, sistematizar y difundir material e informacion relacionada con temas de
interés de los Centros.

k) Planificar el desarrollo jornadas de intercambio, actualizacion, interconsultas, perfec-
cionamiento y capacitacion de los profesionales pertenecientes a los CCOE de los
LLMM, el ISMDDC y la ESESC.

I) Supervisar y evaluar sistematicamente la tarca realizada por los CCOE de las Unida-
des Educativas, asegurando el intercambio de informacién necesaria entre el cuerpo
profesional de la red de OE dentro del ambito de la DEP.

m)Efectuar el relevamiento de los requerimientos y necesidades de los CCOE.

n) Mantener un permanente intercambio de informacion, conocimientos y experiencias
con los profesionales integrantes de los Centros de Orientacion.

0) Fomentar la comunicacion entre los Centros como mecanismo potenciador del enri-
quecimiento profesional.

d. Centros de Orientacion Educativa de los LLMM, el ISMDDC v la ESESC:

La responsabilidad de ejecucion de las acciones de Orientacion esta a cargo de los Centros
de Orientacion Educativa (CCOE) de las Unidades Educativas dependientes de la DEP. En
en cada uno de estos Centros se desarrolla en toda su extension el proceso de Orientacion,
seglin las necesidades de las Unidades en las que se inserta.

1)

2)

Mision:

Los Centros de Orientacién Educativa ejecutaran las acciones de Orientacién Educativa

segun los lineamientos y normativas elaborados por esta Directiva, brindando un servicio
que colabore en la consecucion de ambientes de trabajo facilitadores del aprendizaje, con
una adecuada interaccién entre sus miembros y con el resto de la comunidad educativa,
para propiciar el desarrollo psicosocial, personal y motivacional de los educandos, a fin
de participar en la permanente mejora del cumplimiento del Proyecto Educativo Institu-
cional '

Los CCOE trabajaran desde una perspectiva institucional tendiente al sostén de las
trayectorias educativas y a través del fortalecimiento de los roles y funciones del
Instituto.

Ejes de la tarea: Atraviesan las diferentes areas de actuacion:
Su misién se desarrollara teniendo en cuenta tres ejes fundamentales:

a) Prevencion: Implica promover acciones que potencien la salud psicofisica del alum-
nado. Son las actividades que permiten, ademds, la deteccién de dificultades que pue-
dan interferir en el desarrollo de las competencias del educando.

b) Formacién: Se caracteriza por favorecer el proceso de maduracion en el educando,
tendiente a promover un crecimiento personal/educativo equilibrado.

¢) Integracién: Se refiere a las acciones coordinadas y organizadas en beneficio del edu-

cando, mediante la participacion activa de dacentes, administrativos, directivos, profe-
sionales externos y, en determinados casos, padres de familia.



3) Areas de Actuacién

La actuacion de los Centros de Orientacién Educativa se encuadra dentro de dos dreas
fundamentales: la institucional y la del desarrollo personal.

a) Area Institucional:

(1) Acompaiiar las trayectorias educativas de los educandos desde la interdisciplina-
riedad, y con la necesaria articulacion entre demandas puntuales y los proyectos y
politicas educativas.

(2) El Centro relacionara la observacién y andlisis de'hechos o situaciones, para luego
elaborar estrategias de accion con la intervencion primaria o colaborativa, segin
el caso, de todo el Equipo de Gestion.

b) Area del Desarrollo Personal:

(1) Fomentar el desarrollo de habilidades psicoldgicas, sociales y pedagdgicas reque-
ridas para alcanzar con éxito el perfil de egreso de cada Proyecto Curricular.

(2) Coadyuvar a la formaci6n integral, promoviendo su desarrollo personal, académi-
co y social.

(3) Favorecer la adquisicion de valores y propiciando la identificacion con la Institu-
cion.
(4) Acompaiiar al alumno en la construccion de su proyecto de carrera.

El Area de Desarrollo Personal incluira las acciones correspondientes a la Orientacion
Vocacional Profesional Educativa y las correspondientes a la Accion Tutorial.

4) Funciones

a) Promover la conformacién e integracion de equipos de trabajo a fin de contribuir con
la elaboracién y puesta en marcha de proyectos que incluyan estrategias especificas
para la atencion de las demandas del Instituto al que pertenecen.

b) Concretar acciones especificas para viabilizar los cambios que permitan construir res-
puestas alternativas a las necesidades de los educandos/cursantes en situacion de vul-
nerabilidad.

¢) Colaborar con la apertura de espacios de reflexion entre docentes y directivos, de arti-
culacion entre niveles e instancias de implementacion de Proyectos Especificos a fin
de generar condiciones institucionales favorecedoras de la ensefianza.

d) Implementar acciones de abordaje institucional para la resolucion de problematicas
del ambito educativo que favorezcan aprendizajes de la institucion en su conjunto y
den respuestas adecuadas a sus necesidades.

¢) Promover intervenciones con cardcter preventivo y reflexivo acerca de diferentes pro-
blematicas por las que atraviesan los educandos.

f) Analizar la relacion ensefianza-aprendizaje de los grupos y planificar las acciones que
se desprendan: entrevistas con docentes, tallcres a grupos de alumnos, jornadas de ca-
pacitacion docente, etc.

g) Elaborar acciones de prevencién, deteccion, seguimiento y orientacion de las conduc-
tas relacionadas con la inclusion del educando y su vinculo con los contenidos acadé-
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micos y el aprendizaje. Formar parte del Equipo Interdisciplinario responsable de los
Proyectos de Integracion que se presentaren.

'h) Elaborar un Plan de Accion que organice su intervencion en la Orientacidén Vocacio-
nal Profesional Educativa para alumnos/cadetes/aspirantes.

i) Elaborar, en coordinacion con el 4rea académica y el area militar, el Plan de Accion
Tutorial, que incluya el seguimiento y la capacitacion de los docentes tutores.

j) Colaborar en el proceso de Autoevaluacion Institucional, realizando junto con los
otros miembros del Instituto, el seguimiento de las acciones, su evaluacion permanen-
te, el plan de mejora y el impacto producido. Colaborar en el mantenimiento y optimi-
zacion del clima educativo. '

k) Organizar y llevar a cabo el Proceso de caracterizacion de curso a los ingresantes a
LLMM e ISMDDC, segun los lineamientos de la presente Orden y las caracteristicas
particulares de cada Nivel. Realizar los informes correspondientes.

I) Participar en los examenes psicologicos de ingreso de los postulantes al Sistema de
Incorporacion al Ejército (SIE), teniendo en cuenta las ordenes de la DGE.

m)Comunicar y asesorar a quien corresponda sobre las caracteristicas individuales del
alumno/ cadete/ aspirante, teniendo presente en todo momento su derecho de confi-
dencialidad. Asesorar y orientar a directivos, docentes o ante quien corresponda, sobre
caracteristicas y/o problematicas grupales e institucionales.

n) Promover la construccion de redes y participar en acciones conjuntas con otras areas,

manteniendo canales de comunicacion fluidos.
0) Formar parte activa del Equipo de Gestion.

p) Realizar intervenciones a partir de los emergentes detectados en los grupos, en procu-
ra de brindar pautas concretas para el apoyo de la accidn educativa.

q) Orientar a los educandos y/o familiares responsables cuyas dificultades y/o trastornos
pudieran ser abordables psicoeducativamente dentro del Instituto y derivar a profesio-
nal externo a aquellos que superen las posibilidades dentro del proceso sistematico
educativo.

r) Organizar y mantener actualizados los legajos personales de los alumnos/ cadetes/ as-
pirantes.

s) Acompaiiar y orientar a los docentes en la elaboracion, implementacion, seguimiento
y evaluacion de estrategias vinculares y pedagégicas para la resolucion de situaciones
conflictivas. Informar sobre las condiciones psicosociales que pueden favorecer alte-
rar el aprendizaje (factores protectores/ factores de riesgo).

t) Elaborar documentos y material de difusion para el Instituto, relativos a diferentes
areas de interés del ambito educativo, que favorezca la promocion de la salud y la pre-
vencion de diversas problematicas. '

u) Participar en reuniones de capacitacion profesional e intercambio de experiencias que
organice la DEP.
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5)

6)

v) Mantener una comunicacion activa con el Centro de Orientacion Educativa de la DEP,
elevando la documentacion correspondiente en tiempo y forma, e informando sobre
las actividades y/o proyectos desarrollados para su difusion.

w) Elaborar la documentacién ordenada por la DEP (Ver ANEXO 1).

Dependeﬁcia:

El Centro de Orientacion Educativa, dependera del Subdirector del Instituto, favorecien-
do siempre la interaccion fluida con el Equipo de Gestion, con los otros elementos insti-
tucionales, con los docentes/instructores y con los sujetos en situacion de aprendizaje.

Composicion:

a) Cada Centro tendrd una estructura basica compuesta por:
(1) Jefe del Centro.
(2) Profesional Orientador.
(3) Personal administrativo.

b) El nimero aproximado de profesionales, en funcién de las tareas a cumplimentar, se
podra componer a partir de la relacién de 200 educandos por profesional.

A partir de ello se tendran en cuenta para su conformacion otras variables como: can-
tidad de alumnos en los diferentes niveles; si se cuenta o no con personal administrati-
vo. cantidad de alumnos con NEE, cantidad de psicopedagogos, psicologos, consultor,
etc.

¢) Su conformacion seguira los lineamientos, en cuanto a perfiles y titulos profesionales
habilitantes, establecidos en la presente Directiva.

d) Exigencias de titulacion:

(1) Jefe del Centro: Licenciado en Psicologia, especializado en educacion o con ex-
periencia en instituciones educativas. Licenciado en Psicopedagogia o Psicopeda-
gogo Universitario.

(2) Profesional Orientador: Licenciado en Psicologia. Licenciado en Psicopedagog-
ia o Psicopedagogo Universitario. Cuando el namero de profesionales psicologos
o psicopedagogos cubra las necesidades del Centro para el cumplimiento de su
mision, se podra incorporar un Counselor, un Trabajador Social o un Psicomotri-
cista universitario.

El Counselor, dentro del COE, podrd participar en actividades tutoriales y de
Orientacién Vocacional, en técnicas grupales y podra brindar capacitacion segin
las incumbencias de su titulo lo permitan. Toda otra actividad sera supervisada
por el/la Jefe del COE.

El Trabajador Social podra intervenir en actividades correspondientes a la inter-
vencion social y en las actividades de capacitacion que las incumbencias de su
titulo permitan.

El Psicomotricista se incluird en los Institutos que cuenten con un Proyecto Es-
pecifico a tal fin.



(1) Personal Administrativo: Secundario completo. Idéneo en el manejo de medios
informaticos.

b) Perfil de los profesionales integrantes:

(1) Jefe del Centro:

(a) Aptitud hacia la permanente capacitacion y perfeccionamiento.

(b) Capacidad para incentivar y coordinar el equipo de trabajo del Centro.

(c) Idoneidad para gestionar (analizar, planificar, orientar, coordinar, supervisar y
evaluar) las acciones inherentes al cumplimiento de las funciones del Centro.

(d) Capacidad para mantener un clima de confianza, de seguridad, de participa-
cion, con grados de comunicacion e informacion creciente.

(e) Capacidad para articular y dar coherencia y pertinencia a los informes y do-
cumentos elaborados por del Centro.
(2) Profesional Orientador:
(a) Aptitud hacia la permanente capacitacion y perfeccionamiento.
(b) Capacidad para conformar un equipo de trabajo.

(c) Idoneidad para capacitar, asesorar y acompaiiar a los docentes/ instructores y
educandos en todos sus procesos de aprendizaje.

(d) Idoneidad para realizar de manera eficiente la orientacidn a padres cuando co-
rresponda. '
(3) Personal Administrativo:
(a) Experiencia en el ejercicio de la funcion.
(b) Actitud hacia la permanente capacitacién y perfeccionamiento.

(c) Actitud de reserva.

ANEXOS:
ANEXO 1: Documentacion a elaborar por los CCOE de los LLMM, el ISMDDC y la ESESC.

Sirvase acusar recibo.

FE ES COPIA

DEP

FIRMADO

oronel JORGE RAFAEL DOMENECH
Director de Educacion Preuniversitaria - FE

Tenl RAUL FRWO CANTALUPPI
J Dpto Educ Acad — DEP




DISTRIBUIDOR:

Copia Nro 1: DEP. -

Copia Nro 2: LMGSM
Copia Nro 3: LMGE.
Copia Nro 4: LMGB.
Copia Nro 5: LMGP.
Copia Nro 6: LMGR.
Copia Nro 7: LMGAL.

Copia Nro 8: ISMDDC. -

Copia Nro 9: ESESC.
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ANEXO 1: Documentacién a elaborar por los CCOE de los LLMM, ISMDDC y ESESC a la

DIRECTIVA DEL DIRECTOR DE EDUCACION PREUNIVERSITARIA Nro g2.16

(Funcionamiento_de los Centros de Orientacién Educativa de los LLMM, ISMDDC v

ESESC).

|. EL PROYECTO ESPECIFICO DEL CENTRO:

a. Generalidades:

a)

b)

€)

Con el concepto de “proyecto” se hace referencia a un conjunto de actividades concre-
tas, interrelacionadas y coordinadas entre si, que se realizan con el fin de cumplir con
determinados objetivos, capaces de satisfacer necesidades o resolver problemas.

El Proyecto Especifico de los CCOE sera el instrumento de gestion que organizara,
fundamentard y guiara la tarea del Centro.

Supone una tarea de planeamiento centrado en el proceso de trabajo en conjunto, con
el fin de definir objetivos, articular el marco tedrico de la actividad, fijar estrategias y
metodologia de intervencion dentro del marco de la presente Orden Especial, oportu-
nidades y herramientas.

El Proyecto Especifico deberd ser un instrumento sencillo y participativo a todos los

“ miembros del equipo profesional del Centro, que proponga los criterios de evaluacion

de la tarea. Estara subordinado, integrado, articulado y atravesado por el Proyecto
Educativo Institucional y por la presente Directiva.

Este documento, dara marco y fundamento al Plan Anual de Actividades del Centro y
al Informe de Autoevaluacién del Centro.

El Proyecto Especifico del Centro de Orientacion Educativa constituira un documento
de relativa permanencia en el tiempo. Sera modificado/actualizado cada cinco afios 0

~ cuando cambios sustanciales en el enfoque lo motivaran.

Para su articulacién y coherencia con el Proyecto Educativo Institucional, sera revi-
sado y actualizado durante el aiio 2016 y elevado a esta Secretaria el mes de abril del
afio 2017. En los afios consecutivos, el Proyecto Especifico no se elevara y sera reque-
rido durante las Visitas de Evaluacién de 1a DEP.

b. Pautas para su Elaboracion: El Proyecto constara de las siguientes partes:
1) Generalidades/Introduccion:

a) Descripcion del Instituto: Particularidades y contexto jurisdiccional. Sintesis de lo

desarrollado en el PEI, con alguna especificidad de interés para el COE.
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b) Organigrama. Inclusion del Centro. Dependencia.

¢) Descripcion del Centro de Orientacion Educativa. Organizacion interna, responsa-
bilidades, modos y momentos de intervencion, actividades.

d) Matriz FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas): Aspectos
significativos que deberan transformarse en posibles.proyectos especificos.

2) Imagen Objetivo a mediano y largo plazo: Se entiende por Imagen Objetivo la de-
terminacion del estado deseado; el que el Centro aspira a alcanzar a partir de una situa-
cion actual especifica en el mediano y largo plazo. Tiene que ser compatible con el es-
cenario mas probable, o aspirar a lo mds deseable y, al mismo tiempo, ser congruente
con la Vision y Mision del Instituto al que pertenece.

3) ‘Organizacion propuesta. Propuestas en funcion de la imagen objetivo planteada:
namero de profesionales, espacios de responsabilidad de cada uno, sistematizacion de
reuniones y produccion escrita de informes y actas.

4) Evaluacion del Proyecto.
a) Criterios de evaluacion.
b) Instrumentos de Evaluacion.
¢) Comunicacién y uso de la informacion.
2. PROCEDIMIENTOS OPERATIVOS NORMALES:

a. Se anexaran al Proyecto Especifico, cuando correspondan.

b. Se plasmara aqui la finalidad, alcance y objetivos a desarrollar para materializar el cum-
plimiento de una determinada tarea, la organizacion consecuente y el régimen funcional in-
terno del procedimiento descrito. Es decir, el desarrollo sucinto de las principales activida-
des rutinarias a ejecutar por cada elemento participante.

c. No sera necesario cuando la actividad ya esté descripta en el cuerpo del Proyecto Especifi-
co. Sera de especial importancia para aquellas actividades que impliquen la participacion
de otras dreas del Instituto como las actividades de caracterizacion de curso al momento
del ingreso, derivaciones, observaciones a grupos de clase (académica o militar), causales
de baja, autoevaluacion, etc.

d. EIPON no se eleva. Seréd requerido durante las Visitas de Evaluacién de la DEP.

3. LA AUTOEVALUACION DEL CENTRO: (Ver Apéndice 1)

a. Para facilitar la profundizacidn, la especificidad del anlisis y el seguimiento de las accio-
nes particulares del COE elevara su autoevaluacion anual al COE DEP, segiin el modelo
detallado en el Apéndice 1, en la fecha explicitada en el Anexo 2 “Cronograma de do-
cumentacion a elevar”,

El andlisis de este informe y las mejoras proyectadas serdn remitidos al Departamento de
Evaluacién para ser incorporado al Informe de Final de Autoevaluacién (IFA) y al Plan
Anual de Acciones para la Mejora de la Calidad Institucional (PAAMCI).

b. Criterios a tener en cuenta para la elaboracion del Informe de Autoevaluacion del COE:

1) Variables: Son los ejes de trabajo que se tomaran en cuenta para la evaluacion. En el
modelo incluido en el Apéndice 1 del presente Anexo se explicitan algunas, a modo de
ejemplo. Se deberan incluir todas las otras variables necesarias para describir la amplia
tarea del COE.

2) Actividades planificadas y/o desarrolladas: Se describiran las actividades desarrolla-
das dentro del eje tematico nombrado. Si alguna actividad planificada no se pudo cum-
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plimentar, se fundamentara la causa dentro dei item “dificultades™ y su replanteo en
*actualizaciones y modificaciones” para el proximo ciclo lectivo.

3) Logros: Se valoraran cualitativamente las lineas de accion desarrolladas segiin los ob-
jetivos propuestos. Se describirdn los facilitadores internos y externos al Centro, des-
cripcion de la eficiencia de las actividades ejecutadas, el impacto y los cambios produ-
cidos en los destinatarios.

4) Debilidades: Se valoraran cualitativamente segiin los objetivos.propuestos. Se descri-
birdn las debilidades u obstaculos internos y externos al Centro.

5) Actualizaciones y Modificaciones Proyectadas: en funcion de lo evaluado en los
items anteriores, se plantearan las actualizaciones y modificaciones necesarias para el
‘cumplimiento de los objetivos. Estas modificaciones deberan ser incluidas en el Plan
de Actividades del Centro y, si fuera pertinente, en la actualizacion de los Proyectos
Especificos.

6) Conclusiones: Se sintetizara el ¢je de trabajo del préximo afio en virtud de todo lo eva-
luado.

4. PLAN ANUAL DE ACTIVIDADES DEL CENTRO: (Ver Apéndice 2)

a.

Un plan de trabajo es una herramienta que permite ordenar y sistematizar informacion re-
levante para realizar una tarea. Es una guia que propone la forma de interrelacionar los re-
cursos humanos, financieros, materiales y tecnolégicos disponibles.

Es un instrumento de gestion de corto plazo que viabiliza la ejecucién del Proyecto Especi-
fico del Centro en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional y la presente Orden.
Establece un cronograma, designa a los responsables y marca metas y objetivos especifi-
cos.

Al igual que el Informe de Autoevaluacion serd trabajado junto al Departamento de Eva-
luacion para ser incluido en el Plan Anual de Acciones para la Mejora de la Calidad Insti-
tucional (PAMCI).

Serd elevado al COE de la SAPRE, segin lo detallado en el Apéndice 02 al presente
Anexo, y en la fecha estipulada en Anexo 02 “Cronograma de Documentacion a elevar”

5. PROYECTOS AUTOGESTIONADQOS:

a.

b.

Para la realizacion de Talleres, Seminarios, Simposios u otros Proyectos Especificos auto-
gestionados, se elaborara el correspondiente proyecto.

Estos proyectos no deberan ser elevados pero podréan ser requeridos al momento de las Vi-
sitas de Evaluacidn de la DEP. La reseiia del proyecto se incluira en el Informe de Auto-
evaluacion del Centro.

Como todo proyecto, debera contener:
1) Descripcion: Sintesis del proyecto. Fecha.
2) Contexto Situacional: Fundamentacion/Justificacion del proyecto.

3) Obijetivos.
4) Desarrollo:

a) Poblacion a la que serd dirigido: Cantidad de participantes prevista.
b) Modalidad: (obligatoria — optativa, presencial — por escrito, etc.).

c) Estrategia a utilizar: Actividades previstas.
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d) Organizacion temporal.
e) Recursos humanos, recursos financieros, recursos materiales.

5) Evaluacién del proyecto:

Algunos de los criterios propuestos pueden ser:

a) Nivel y grado de cumplimiento y adecuacion de los objetivos y acciones previstas.
b) Nivel y grado de cumplimiento y adecuacion de los tiempos establecidos.

¢) Grado de participacion y satisfaccion de los participantes.

.d) Viabilidad de la organizacion temporal. Coricordancia con lo proyectado.

¢) Impacto del proyecto sobre la poblacion objetivo.

f) Instrumentos de evaluacién utilizados.

g) Otros.

6) Conclusiones: Sintesis del impacto y proyectos que se derivan o se derivaran de él

6. PROYECTOS DE PREVENCION DE CONDUCTAS DE RIESGO:

a.

El Centro propondrad anualmente proyectos especificos para cada uno de los problemas
vinculados con posibles conductas y actitudes propias de indicadores de riesgo (drogadic-
cion, violencia, riesgo suicida, alcoholismo, trastornos alimentarios, etc.).

Los mismos seran previstos en el Plan Anual de Actividades, el cual tendrd la suficiente
flexibilidad como para incluir Proyectos que cubran emergentes particulares.

Se elaborara un proyecto segtin lo detallado en 5. “Proyectos Autogestionados™.

Los proyectos de prevencion de conductas de riesgo no se incluiran en el Cronograma de
Documentacion a elevar. Podra ser requerida su presentacion durante las Visitas de Eva-
luacién de la DEP.

7. PROYECTO DE ACCION TUTORIAL: (Ver Apéndice 3)

a.

La Accion Tutorial refiere a un tipo de intervencion pedagdgica que involucra el trabajo
sobre una variedad significativa de asuntos académicos y vinculares que ameritan ser con-
siderados en sus mutuas relaciones.

Las tutorias constituyen una alternativa de intervencion pedagogica clave para enriquecer
la experiencia escolar de los alumnos/cadetes/aspirantes ya sea en aspectos que hacen a las
cuestiones de orden académico como en aquellas ligadas a la convivencia, articulando los
esfuerzos del conjunto de la institucion.

No es un proyecto "extra" que se suma a otros que se vienen desarrollando o se intentan
impulsar, sino que debe ser parte integrante del Proyecto Institucional y como tal fortale-
cer y enriquecer la propuesta educativa en su conjuato.

Es por ello que estard organizada como un equipo de trabajo, que se denominara Equipo de
Accidn Tutorial, cuyos responsables primarios seran Regencia y COE.

Este Equipo seré responsable de la Elaboracion y actualizacion anual del Proyecto de Ac-
cion Tutorial, el cual debera ser elevado antes del 30 de marzo (Ver Apéndice 3).



8. PROYECTO DE ORIENTACION VOCACIONAL/PROFESIONAL EDUCATIVA
(OVPE) (para LLMM e ISMDDC)

a. La Orientacion Vocacional Educativa es una extension de la Orientacién Educativa, enfo-
cada en el proceso vocacional continuo y sistemdtico que se ofrece al estudiante para que
logre desarrollar sus intereses, aptitudes y habilidades, capacitdndolo para el desarrollo de
sus competencias vitales y profesionales.

b. Este curso de accion se basa en una concepcién transdisciplinar y permanente como un
proceso que se desarrolla a lo largo de toda la vida y pretende contribuir, no s6lo a propor-
cionar recursos formativos de validez permanente y universal, sino también a incrementar
y ampliar el desarrollo de nuestra conciencia como individuos psicosociales.

¢. Su denominacion como Orientacion Vocacional Educativa, define asi un nuevo paradigma
de la Orientacion Vocacional que considera la interconexién de todos los problemas y ne-
cesidades educativas:

1) Las relaciones y conexiones de los procesos de ensefianza y aprendizaje, de orienta-
cion-desarrollo, con los contextos especificos y globales en los que se realizan;

2) La importancia y la influencia cada vez mayor de las redes de informacion y conoci-
miento que surgen gracias a las nuevas tecnologias de la informacién y la comunica-
cion;

3) El papel activo de los sujetos que intervienen et los procesos;

4) . La caducidad y transitoriedad de los conocimientos y teorias, etc.

Un nuevo paradigma en el que la Orientacién Vocacional Educativa y sus procesos no
pueden ser considerados ya como un sistema cerrado, uniformado y reducido so6lo a técni-
cas preestablecidas, sino que por el contrario, se constituye y autoorganiza como un siste-
ma abierto, en el que la experiencia, la accidn y la reflexion, son ejes de la tarea.

9. INFORME DE CARACTERIZACION DE GRUPOS AL MOMENTO DEL INGRESO
(para LLMM e ISMDDC): (Ver Apéndice 4)

a. Los profesionales de los Centros de Orientacién Educativa evaluaran las situaciones indi-
viduales de los alumnos ingresados a fin de obtener un panorama sintético de la configura-
ci6én psico-socio-afectiva de los futuros grupos y elaborar, en funcion de él, las estrategias
de trabajo correspondiente.

b. Las acciones realizadas para la caracterizacion de los alumnos/cadetes a los Institutos de-
pendientes, son una de las principales actividades de prevencion primaria, y serédn realiza-
das en el mes de febrero, habiendo sido confirmada su matriculacién. En ninglin caso las
técnicas administradas contribuirdn a la toma de decisiéon de la incorporacion del ni-
fio/joven al Instituto.

c. Los resultados de dicho estudio, constituirdn un elemento de juicio de suma importancia,
tanto para la orientacion profesional temprana a proporcionar al alumno/cadete, como para
la deteccion de casos especiales y produccion de asesoramientos especificos a Directivos y
cuerpo docente. Se elevara un Informe del proceso al COE de la DEP segiin el modelo in-
cluido en el Apéndice 05 del presente Anexo.

d. Las acciones elaboradas para el ingreso de aspirantes a la ESESC serdn coordinadas por el
Sistema de Incorporacién al Ejército (SIE). El Instituto debera elevar un Informe Final
cuanti-cualitativo al COE de la DEP. '



10. INFORMES DE CAUSALES BAJAS: (Ver Apéndice 5)

a.

Identificar las causas o los motivos que provocan las bajas, forma parte fundamental de la
evaluacion institucional.

La finalidad de la confeccion de este Informe es registrar toda informacion pertinente, eva-
luar la informacién, elaborar estadisticas y producir los asesoramientos especificos corres-
pondientes para el funcionamiento de las distintas dreas y la toma de decisiones.

La identificacion de las causas que provocan las bajas servird como base para la elabora-
cion de un diagnéstico (rendimiento académico, probleméticas de conducta o adaptacion al
medio, asistencia y/o reiterados fracasos en los exdmenes, etc.) que posibilite revelar es-
tadisticamente virtuales y variables de riesgo, de manera tal que, a partir de la prevencion
del COE, se facilite a los alumnos/cadetes/aspirantes la orientacién y los instrumentos ne-
cesarios para una insercion adecuada al Instituto y el Instituto complemente su evaluacion
institucional.

Sobre la base de estos informes, el COE de la DEP procesaré la informacion resultante, la
consolidara, analizando y comparando la informacion obtenida, para producir los informes
correspondientes. :

El informe a realizarse debera contener, datos cuantitativos y cualitativos, de manera tal
que se posibilite obtener informacion detallada y explicativa sobre la situacion.

La planilla detallada en el Apéndice 6 del presente Anexo deberd complementarse con un
analisis sintético individual. Para ello, el PON del Instituto para la gestion de las bajas de
un alumno/cadete/aspirante deberd incluir una entrevista (a padres o aspirante segin co-
rresponda) con uno de los profesionales del COE. En el Informe se asentara de la siguiente
manera:

1) Nivel: Inicial, Primario o Secundario / Armas o Especialidades
a) Caso 1 (sin nombre para respetar la confidencialidad)

(1) Sala/grado/afio/curso.

(2) Fecha de ingreso/fecha baja.

(3) Motivo de baja: mas alla de lo declarado en Secretaria el profesional debera
- consignar el motivo de la baja segin los antecedentes y la entrevista realizada.
Por ejemplo: dificultades académicas (matematica, previas, en general, etc.); di-
ficultades de conducta, dificultades de adaptacion drea militar, disconformidad
con el Instituto (instalaciones, proyecto educativo, etc.) y otros (no mas de un
renglon).

(4) Caracterizacion resumen de ingreso (A, B o C - o D en el caso de la ESESC).

(5) Derivacion/seguimiento: (SI o NO).

(6) Observaciones: (no mas de dos renglones).

11. INFORMES SOBRE ACTIVIDADES CON ALUMNOS CON NECESIDADES EDU-

CATIVAS ESPECIALES: |

La participacion del COE en la atencién a la diversidad y en los procesos de integracion de

alumnos con necesidades educativas especiales en LLMM e ISMDDC, se regira por la Direc-
tiva N° 01/16, del Director de Educacion Preuniversitaria. .



12.

13.

LEGAJO PSICO_PEDAGOGICO DE ALUMNOS/CADETES/ASPIRANTES: (Ver

Apéndice 6)

a.

Este documento es de particular importancia para el desarrollo de la actividad de orienta-
cion educativa. Deberd observarse en su manejo un alto sentido de responsabilidad profe-
sional, al tratarse de antecedentes personales de caracter confidencial, a la vez que un sen-
tido practico de organizacion, permitiendo el acceso agil a la informacion del personal au-
torizado. :

La necesidad de proporcionar esta informacion a los profesionales intervinientes en cada
oportunidad de evaluacién, para realizar su adecuada explotacion, con las finalidades de
evaluar la evolucion, optimizar la orientacion, producir los asesoramientos especificos y
prevenir las consecuencias que pudieran derivarse, no debera en ninguin caso perder de vis-
ta la importancia de la preservacion de la confidencialidad. Su inadecuado tratamiento,
podré resultar en consecuencias perjudiciales para el personal, sus familias y para la Insti-
tucion.

REGISTROS DE ACTIVIDADES

a.

En funcion de la importancia de las actividades realizadas por el COE, teniendo muchas de
ellas implicancias legales significativas, se hara especial hincapi¢ en el registro ordenado y
sistematico de las intervenciones cotidianas.

El formato de estos documentos lo establecerd cada Centro dentro del espiritu de su finali-
dad, debiendo ser precedida su apertura por un acta y tener la foliacion de paginas corres-
pondiente. Los mismos serdn objeto de supervision durante las Visitas de Evaluacion de la
DEP. '

No deberan faltar los siguientes registros:

1) De reuniones del COE:

Se registraran las reuniones del Centro, permitiendo la recuperacion de los temas traba-
jados, tanto para la tarea cotidiana, la evaluacion interna de los profesionales como pa-
ra la supervision externa en el momento que se produjera.

2) De citaciones y derivaciones:

Se registrara toda actividad relacionada con las entrevistas personales realizadas por los
profesionales, a partir de los turnos de citaciones acordados durante el ejercicio de las
funciones y el registro de aquellos casos que debieron ser derivados para su consulta o
tratamiento en otros organismos.

3) De asesoramientos especificos realizados:

Se registraran todos los pedidos de derivacion y su correspondiente devolucion, asi
como asesoramientos surgidos de cualquier otro emergente.

En el caso de establecerse estrategias o acuerdos concernientes a un alumno/ cadete/
aspirante en particular, se incluira una copia en el Legajo Personal del mismo.
4) Libro de Actas:

a) La finalidad de su confeccion sera registrar y formalizar toda actividad que impli-
que acuerdos o toma de decisiones con diferentes actores de la comunidad, como
por ejemplo:

(1) Entrevista con padres.

(2) Entrevista con el Regente, el Jefe de Cuerpo, el Subregente, los docentes civiles
y militares.
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b)

c)

d)

(3) Reuniones con otras dreas del Institute (Académica, Jefatura de Cuerpo, Eva-
luacién).

El libro tendra el tratamiento y cuidado que todo Libro de Actas amerita y se elabo-

rard un Acta por cada una de las oportunidades descriptas en el apartado anterior en

la que se constatara: motivo de la reunion, quién la origina, presentes / ausentes,

debate en sesion, decisiones y toda expresion que en forma de registro sencilla po-

sibilite el relevamiento de la actividad.

Los Libros de Actas deberan estar constantemente actuallzados y disponibles para
su supervision ante cualquier autoridad que visite el Centro.

Las Actas correspondientes a un alumno/cadete/aspirante en particular deberén fo-
tocopiarse e incorporarse en el Legajo Personal del mismo para un manejo organi-
zado y completo de la informacién de cada alumno/cadete/aspirante.

14. INFORMES SOBRE EL PERSONAL INTEGRANTE DEL COE: (Ver Apéndice 7)

a. Listado de personal integrante del COE:

1) La finalidad de su confeccion, sera la de mantener constantemente consolidada la in-
formacion relacionada con los recursos humanos de cada Centro.

2) Se elevara todos los afios al COE de la DEP segun esquema plasmado en el Apéndice
7 “Integrantes del COE” en la fecha establecida en el Apéndice 8 “Cronograma de
Documentacién a elevar”.

b. Informe sobre altas v bajas de personal integrante del COE:

1) La finalidad de su confeccion, sera la de mantener actualizada la informacion relacio-
nada con la constitucién de los recursos humanos de cada Centro.

2) Se elevard al COE de la DEP segiin el esquema plasmado en Apéndice 7 “Integrantes
del COE”, cuando se produzcan.

AGREGADOS:

APENDICE 1:
APENDICE 2:
APENDICE 3:
APENDICE 4:
APENDICE 5:
APENDICE 6:
APENDICE 7:
APENDICE 8:

Autoevaluacion.

Plan Anual de Actividades.

La Accién Tutorial.

Caracterizacion de Curso al momento del Ingreso.
Causales de Baja.

Legajo Psicopedagogico Personal.

Integrantes del COE.

Cronograma de documentacion a elevar.
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APENDICE 1: Modelo de Planilla de Autocvaluacién del Centro al ANEXO 1 Adcnm.io:hmnaz a claborar.por los CCOE de
los LLMM, ISMDDC v ESESC) a la Directiva DEL DIRECTOR DE EDUCACION PREUNIVERSITARIA Nro CZAN16
(Funcionamiento de los Centros de Orientacion Educativa de los LLMM, ISMDDC v ESESC)

Variables Actividades Dificultades >nn=m._§no_c=om y modifica-
desarrolladas ciones proyectadas

Caracterizacion
de Ingreso

Accion Tutorial

Prevencion de
Conductas de
Riesgo




Actividades

Variables desarrolladas

Dificultades

Actualizaciones y modifica-
ciones proyectadas

Proyectos
Autogestionados

Orientacion Voca-
cional

Talleres, Cursos,
Seminarios

Conclusiones: Eje de trabajo y objetivos transversales propuestos para el proximo ciclo lectivo.
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APENDICE 2: Modelo de Planilla para el Plan Anual de Actividades al ANEXO 1 Accn:m:m.:nna._ a elaborar por los CCOE
de los LLMM, ISMDDC y ESESC) a la DIRECTIVA DEL DIRECTOR DE EDUCACION PREUNIVERSITARIA (Para el
funcionamiento de los- Centros de Orientacion Educativa de los LLMM, ISMDDC v ESESC)

Diagnéstico Situa-
Variables (1) cional

2)

Principales Lineas | RRHH Intervi- )
de Accion (3) nientes (4) Oportunidad (6)

Destinatarios (5)

Coordinacion del
Centro

Integracion Insti-
tucional

Ingresos
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Diagnéstico Situa-
Variables (1) cional

2

Principales Lineas | RRHH Intervi-
de Accion (3) nientes (4)

Destinatarios (5) | Oportunidad (6)

Accion Tutorial

Prevencion de
Conductas de
Riesgo

Cursos, Talleres

Seguimiento de
Alum-
nos/Cadetes/Aspir
antes

Referencias:

(1) Se completaran las variables que se pretende abarcar en el afio correspondiente. Las referidas en el modelo son a modo de ejem-
plo.

(2) Descripcion cualitativa del contexto actual de la variable, incluyendo una sintesis de la evaluacién del afio anterior y los cambios

que se proponen segun los Emergentes del afio en curso.

(3) Se describiran las actividades o lineas de accién planificadas para el alcance de los objetivos propuestos en el Proyecto Especifi-
co correspondiente, incluyendo metodologia.

(4) Se incluiran los actores responsables de la puesta en marcha del Proyecto Especifico; no los destinatarios.

(5) Se consignaran los destinatarios de actividad (alumnos de Nivel..., cadetes, docentes de Nivel..., docentes militares, Equipo de
Gestion, etc.).

(6) Se explicitara la oportunidad en que se realizara la actividad y el tiempo de duracién, asi como la frecuencia (diaria, semanal,
mensual, a requerimiento, etc).
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APENDICE 3: La Accién Tutorial en LLMM e ISMDDC al ANEXO 1 (Documentacién a ela-
borar por los CCOE de los LLMM, ISMDDC y ESESC) a la DIRECTIVA del DIRECTOR
DE EDUCACION PREUNIVERSITARIA Nro &%) /16 (Funcionamiento de los Centros de
Orientacion Educativa de los LLMM, ISMDDC y ESESC

1. GENERALIDADES:

a. La tutoria es una funcion institucional. No es un proyecto "extra" que se suma a otros que se
vienen desarrollando o se intentan impulsar, forma parte del Proyecto Curricular.

En este sentido, la participacion de los Directivos y su Equipo de Gestion es fundamental no
s6lo en la guia y seguimiento del trabajo, sino en legitimar institucionalmente este espacio.

El Equipo de Gestion sera responsable de:
1) Promover la elaboracion colectiva del Proyecto de Accion Tutorial

2) Determinar y sostener espacios para reflexionar sobre los alcances y limites que esta te-
niendo la tutoria en el Instituto.

3) Gestionar ante quien corresponda los recursos necesarios para su implementacion.

4) Asumir la responsabilidad de comunicar el proyzcto a los alumnos/cadetes/ aspirantes y a
la comunidad.

5) Generar espacios de intercambio y acciones conjuntas entre los tutores y el resto de los
docentes.

Este trabajo supone el establecimiento de instancias de reflexion e Intercambio entre los di-
ferentes actores de la escuela y el seguimiento y apoyo constante de la tarea.

2. CARACTERISTICAS DE LA ACCION TUTORIAL:

Las tutorias constituyen una alternativa de intervencion pedagdgica clave para enriquecer la
experiencia escolar de los estudiantes ya sea en aspectos que hacen a las cuestiones de orden
académico como en aquellas ligadas a la convivencia, articulando los esfuerzos del conjunto de
la institucion. Solo a modo operativo y a riesgo de simplificar una accién tan compleja, el apo-
yo académico y lo vincular constituirian entonces las dos grandes dimensiones de la tarea tuto-
rial.

a. Dimension Académica:




‘El buen rendimiento supone no solamente buenos resultados en las evaluaciones y promo-
cion de los alumnos, sino también, una alta retencion de los mismos en el sistema educativo
y promocion de estudios superiores con buenas probabilidades de elecciones exitosas en
cuanto a sostener un buen rendimiento en ellas.

El monitoreo de la asistencia y del rendimiento académico constituye un proposito clave de
las tutorias en los primeros afios de estudios.

La funcion tutorial es distinta a la asesoria académica. El propésito fundamental es crear un
clima de confianza que facilite orientar y dar seguimiento a los procesos de aprendizaje, in-
dividuales y/o grupales. :

Algunas acciones pueden ser:
1) Apoyar al alumno en el desarrollo de una metodologia de estudio apropiada.

2) Seiialar y sugerir actividades extracurriculares que favorézcan el aprendizaje y brindar in-
" formacion académico/administrativa con base en las necesidades del alumno.

3) Oftrecer al alumno apoyo y supervision en los temas de mayor dificultad en las diversas
asignaturas.

El trabajo de seguimiento constituira asi un eje prioritario del espacio de tutorias. No obstan-
te, los modos en que cada Institutos intervendra, la sistematizacion de las intervenciones an-
te posibles dificultades y los instrumentos a utilizar seran establecidos en cada Proyecto de
Accion Tutorial elaborado por el Equipo responsable, el cual mantendra los lineamientos
tedricos del presente documento.

b. Dimensién Vincular:

Los ejes de contenidos para la Accion Tutorial en la dimension vincular pueden ser:
1) Pasaje de la Educacion Primaria a la Educacion Secundaria (LLMM e ISMDDC).

2) Involucramiento de los estudiantes y cursantes en la vida institucional, a partir de la par-
ticipacion en diversos proyectos que se impulsen desde la Institucion. Esta linea, adapta-
da a las modalidades de cada Instituto (LLMM, ISMDDC o ESESC); es de fundamental
importancia para el trabajo tutorial.

3) El abordaje y la prevencion de problemas de convivencia en el Instituto resultan aspectos
centrales.

4) Conformacion del grupo de pares como facilitador de los aprendizajes y como sostén de
la integracion al ambito de estudio.

5) El Tratamiento de tematicas de interés del grupo etario, necesita de la elaboracion de ac-
tividades de prevencion de la salud, del cuidado del si mismo y el cuidado del propio
cuerpo y de los otros.

3. EL ROL DEL TUTOR:

La tarea del tutor incluye el abordaje de aspectos emocionales y sociales que van mas alla del
trabajo pedagogico tradicional; casi exclusivamente apoyado en el dominio de la disciplina a
ensenar. '

La inmersion en el rol de tutor presupone cierta fluidez en la comunicacion con los estudiantes.
El tutor es el enlace entre los actores que intervienen en la vida escolar del alumno (Directivos,
docentes civiles y militares, COE).



Una de las principales estrategias que llevan al éxito de su desempeiio es el trabajo en equipo.
Es un aspecto clave establecer una “conexion”™ o “enlace” con los diferentes actores institucio-
nales ante las distintas situaciones que se presentan.

Frente a situaciones donde esta en juego la integridad fisica y/o psicolégica del adolescente o
joven, el tutor sera el portavoz institucional de una accion tutelar activa sobre el estudiante, le-
jos de limitarse a una escucha pasiva sin planteamiento de alternativas de resolucion. Para ello
es imprescindible la supervision y el trabajo en equipo con la Regencia, el COE y los tutores.

La dimensién emocional del vinculo entre tutores y alumnos ocupa un lugar destacado. Conocer
la historia de cada.alumno fortalece el vinculo entre tutores y estudiantes, incrementando las
posibilidades del tutor para abordar su tarea. La confianza construida paulatinamente resulta un
ingrediente fundamental del vinculo a establecer.

En sintesis, las funciones del tutor, tanto las mediacionales como las pedagdgicas, son, entre
otras:

a. Forjar y sostener una buena comunicacion con los alumnos y sus familias, con sus pares do-
centes y con Directivos.

Asumir un rol de consejero entre los jévenes.
Intermediar en conflictos de convivencia.
Apdyar los aprendizajes.

Motivar a los estudiantes en el estudio.

Detectar y coordinar distintas acciones frente a situaciones que impliquen detenimientos o
retrocesos en su devenir académico.

S

Ser un nexo con los demas docentes que tienen a cargo el mismo grupo de alumnos.

AR

Generar mayores posibilidades de afianzamiento de un proyecto curricular institucional y la
articulacion interna de la propuesta pedagogica en el ciclo.

i. Asistir en la vinculaciéon del conocimiento aprendido con las habilidades y experiencias in-
dividuales y grupales.

j. Asistir a los alumnos para que puedan elaborar sus proyectos de vida.

CARACTERISTICAS DE LA ACCION TUTORIAL EN LLMM e ISMDDC:

a. La Accion Tutorial debera ser pensada como un espacio institucional.

b. Estard organizada como un equipo de trabajo, que se denominara Equipo de Accion Tuto-
rial, cuyos responsables primarios seran el Regente del Area Académica y el Jefe del COE.

1) El Equipo serd el responsable de supervisar las acciones para el diagnéstico de necesida-
des, elaboraré el programa con el apoyo de las instancias sefialadas y lo sometera a la
aprobacion del sefior Director con el asesoramiento del Equipo de Gestion.

2) Se nombrard, entre los integrantes de Area Académica o COE, un profesional responsa-
ble de la coordinacion que realizara el seguimiento, la evaluacion y la reflexion sobre las
practicas tutoriales, reuniéndose, al menos, una vez al mes con Regencia y COE para
construir acuerdos de trabajo.

El responsable de la coordinacion de la Accion Tutorial serd quien tenga la responsabili-
dad de supervisar e implementar la articulacion con los otros actores intervinientes, de-
‘ntro del Instituto y fuera de él. Sera responsable de la sistematizacion de reuniones con
los docentes tutores y de organizar e implementar la capacitacion de los mismos.
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¢. La red tutorial quedara conformada entonces:

Direccion

A

Equipo de Gestion

\T/

R ; Jefatura '\
. . R egencia COE
Equipo de Accion Tutorial \I/

Coordinacion

d. El Equipo de Gestion sera informado de las actividades del Equipo de Accion Tutorial con
la periodicidad que el Instituto determine y/o las circunstancias lo requieran.

e. Las tareas del Equipo de Accion Tutorial seran:

1) Elaborar el Proyecto de Accion Tutorial que contemple aspectos conceptuales, meto-
doldgicos y de implantacion del Sistema de Tutorias.

2) Establecer los mecanismos y condiciones para el acceso de los tutores a la informacion
sobre los antecedentes académicos, socioeconomicos y personales, asi como de las tra-
yectorias escolares de los alumnos tutoreados.

3) Promover y apoyar la conformacion de bases de datos e informacion que puedan ser uti-
lizadas por los tutores, acerca de los alumnos/cadetes/aspirantes.

4) Promover la conformacion de una red institucional de profesores-tutores y personal de
apoyo a la tutoria, a fin de propiciar el intercambio de informacién, experiencias y apo-
yos que retroalimenten el trabajo individual y colectivo en este sentido.

5) Disefiar, coordinar la aplicacion y sistematizar los resultados de los procesos de evalua-
cion de la funcion tutorial, la evaluacion de las dificultades de la implementacion del
Proyecto, asi como sus sugerencias para mejorar el sistema y, por altimo, la evaluacion
de la funcionalidad del Equipo como tal.



f. El Provecto de Accidn Tutorial:

1) La elaboracion del Proyecto de Accion Tutorial sera responsabilidad del Equipo de Ac-
cion Tutorial:

Con base en el diagnostico institucional de necesidades de tutoria realizado por la comi-
sion promotora, la Institucion en conjunto, de acuerdo con las caracteristicas instituciona-
les, definira sus prioridades y elaborara el Plan de Accion Tutorial considerando los si-
guientes aspectos:

a) Necesidades especificas del Instituto.
b) Objetivos y metas.
¢) Desarrollo del Proyecto:

La planificacion del programa en distintas fases (primer afio, segundo, etc., hasta lo-
grar el nivel de cobertura acordado). Los mecanismos y el programa de evaluacion.
Las actividades de capacitacion para los tutores. Desarrollo del programa de activida-
des tutoriales. Evaluacion de las planificaciones presentadas por los tutores y su im-
plementacion. Colaborar en el diagnéstico de necesidades de tutoria de tipo vocacio-
nal y psicologico. Reorientar o derivar situaciones, en caso de ser necesario, a los ac-
tores correspondientes (Area Académica, COE, Area de Educacion Militar, profesio-
nales externos). Coordinar y/o gestionar ante quien corresponda la elaboracion de ma-
teriales de apoyo a la tutoria.

d) Evaluacién del Proyecto: detallar criterios e instrumentos previstos.

Sirvase acusar recibo.
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APENDICE 4: Caracterizacién del Curso al momento del Ingreso al ANEXO N° 01 (Documen-
tacion a elaborar por los CCOE de los LLMM, ISMDDC vy ESESC) a la DIRECTIVA DEL
DIRECTOR DE EDUCACION PREUNIVERSITARIA Nro ¢%//16 (Para el funcionamiento
de los Centros de Orientacion Educativa de los LLMM, ISMDDC y ESESC)

1. CONSIDERACIONES GENERALES.

a. Los profesionales de los Centros de Orientacion Educativa evaluaran las situaciones indivi-
duales de los alumnos ingresados a fin de obtener un panorama sintético de la configuracion
psico-socio-afectiva de los futuros grupos y elaborar, en funcion de €l, las estrategias de tra-
bajo correspondiente.

b. A partir de ello, se instrumentaran formas de seguimiento e intervenciones interdisciplina-
rias junto al Area Académica, a fin de optimizar las situaciones de aprendizaje y la construc-
cion de conocimiento.

c. Las acciones realizadas para la caracterizacion de los alumnos/cadetes a los Institutos de-
pendientes, son una de las principales actividades de prevencion primaria

1) En el Nivel Inicial y primer ciclo de Nivel Primario, seran realizadas habiendo sido con-
firmada su matriculacion. En ninglin caso las técnicas administradas contribuirdn a la
toma de decision de la incorporacion del nifio al Instituto.

2) En el segundo ciclo del Nivel Primario y en todo el Nivel Secundario la evaluacion reali-
zada por el COE se realizara antes de la matriculacion y serd parte del proceso de ingreso
que lleva a cabo las otras dreas del Instituto.

d. La organizacion temporal de las actividades de caracterizacion serd decidida por el Instituto.
El Informe se elevard a esta Direccion antes del 15 de abril.

2. CARACTERISTICAS DE LA EVALUACION SEGUN EL NIVEL

a. Para el cumplimiento de los objetivos antes mencionados, se selecciond una bateria minima
de instrumentos técnicos, que se detallan a continuacion:
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NIVEL INICIAL NIVEL PRIMARIO ' | NIVEL SECUNDARIO

Entrevista semidirigida a Entrevista semidirigida a

Padres Padiis e Entrevista individual(1)

DFH (4 y 5) y/o dibujo libre Bender (2° a 6°) ° gganﬁjgl Sfilzzi)s;i?lzf;—

Abordaje lidico (2) Grifico Familia e PBLL y/o HTP
Pruebas pedagogicas (5
aiios)

Pruebas pedagogicas e Raven

REFERENCIAS:

(1) Puede implementarse un encuentro grupal en caso de no contar con el tiempo para la
entrevista individual. Si bien cambian los objetivos de la entrevista, se considera que
~aporta informacion para la caracterizacion del curso.
(2) Hora de juego acotada. Individual o grupal segtin decision del equipo.

b. El equipo de profesionales podra agregar otra técnica o herramienta de evaluacion que con-
sidere pertinente. En el Informe a elevar se fundamentara su inclusion.

Se recuerda, que el momento del ingreso no se debe sobrecargar de técnicas, para impedir la
familiaridad o el cansancio que obstaculicen las evaluaciones de seguimiento o ante una de-
rivacion.

c. Esta propuesta establece la evaluacion del nivel intelectual sélo en el Nivel Secundario. En
Nivel Inicial y Nivel Primario se priorizara la evaluacion de modalidades de aprendizaje, es-
tructuras de pensamiento, relacion con el objeto, etc. (pruebas psicopedagégicas y abordaje
ludico).

d. Las actividades realizadas durante el Proceso de caracterizacién de curso al momento del
Ingreso, antes o después de la matriculacion, seré el punto de partida necesario para el des-
encadenamiento de todas las acciones posteriores, que en su conjunto, materializan el desa-
rrollo de la actividad del COE. Entre ellas se encuentran:

1) Asesoramiento especifico a autoridades.

2) Apoyo a docentes.

3) Concepcion de estrategias de intervencion.

4) Aplicacion de técnicas y realizacion de tests coniplementarios.
5) Deteccién de casos para derivaciones externas.

6) Acciones orientadoras a los alumnos.

3. CARACTERIZACION DE INGRESO:

En funcién de los objetivos de la caracterizacion de los grupos ingresantes, se mantendrd la de-
nominacion A, B y C, no como etiqueta o clasificacion si no a modo de resumen del proceso.
Para ello se tendran en cuenta los siguientes criterios para su evaluacion:

a. A: Su desarrollo madurativo y sus estrategias intelectuales puestas en juego se encuentran en
la media esperada para el grupo etario. Posee una buena capacidad para adecuarse al grupo
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escolar, sin dificultades socio — afectivas significativas. Con una estructura yoica que le
permita: establecer relaciones interpersonales, vincularse con el medio de forma acorde a su
etapa evolutiva, aceptar limites y normativas y controlar los impulsos adecuadamente.

B: Su desarrollo madurativo y sus estrategias intelectuales se encuentran algo por debajo de
lo esperable para la franja etaria. Se presenta una distancia significativa frente al perfil de
ingreso, previéndose potencial adaptativo.

. C: Su desarrollo madurativo y estrategias intelectuales se asocian con un deterioro significa-

tivo de la capacidad adaptativa esperable para la franja etaria.

Puede detectarse segun el caso: Déficit en el logro de su identidad, dificultades para estable-
cer relaciones interpersonales adecuadas, impulsividad, dificultad en la aceptacion de limi-
tes, actitud negativa o desafiante ante figuras de autoridad y/o dificultades socio — afectivas
graves que se interpongan significativamente con su capacidad de aprendizaje.

INFORME DE CARACTERIZACION DE GRUPCS AL MOMENTO DEL INGRESO:

a.

Se realizara un informe que sera elevado a la DEP — COE con el fin de mantener la coheren-
cia del sistema y la actualizacion de los datos de la poblacion ingresante, segin modelo des-
arrollado en siguiente item.

Este informe constituird un elemento de juicio de suma importancia, tanto para la orienta-
cion profesional temprana a proporcionar al alumno/cadete y su familia, como para la pro-
duccion de asesoramientos especificos a Directivos y cuerpo docente.

La fundamentacion tedrica del proceso se incluird en los casos en que se agreguen técnicas o
métodos al esquema presentado en 1. d. de la presente Directiva.

Se hard un analisis cuanti-cualitativo de la informacion obtenida.
El andlisis cuantitativo, seguira el modelo que se incluye a continuacion.

El andlisis cualitativo debera constituir una interpretacion y evaluacion de la situacion con-
figurada. Se recomienda la comparacion histdrica.

MODELO DE INFORME DE CARACTERIZACION DE GRUPOS AL MOMENTO

DEL INGRESO:

d.

PLANILLA INFORME DE CARACTERIZACION DE GRUPOS AL MOMENTO DEL
INGRESO PARA NIVEL INICIAL.

b. PLANILLA INFORME DE CARACTERIZACION DE GRUPOS AL MOMENTO DEL

C.

INGRESO PARA NIVEL PRIMARIO.

PLANILLA INFORME DE CARACTERIZACION DE GRUPOS AL MOMENTO DEL
INGRESO PARA NIVEL SECUNDARIO.



1. PLANILLA INFORME DE CARACTERIZACION DE GRUPOS AL MOMENTO DEL INGRESO PARA NIVEL INICIAL

3 aios 4 aiios S aiios . Total NI
N % N % N % N %

CANTIDAD DE ALUMNOS EVALUADOS
NIVEL EDUCATIVO DE LOS PADRES '

Pl

PC

by

SC

17

e

Ul

uc

TOTAL
EXPLORACION PSICOPEDAGOGICA *

MUY BUENA

BUENA

REGULAR

TOTAL

! PI: Primario incompleto; PC: primario completo; SI: secundario incompleto; SC: secundario completo; TI: terciario incompleto: TC: terciario incompleto; UI: universitario incom-
pleto; UC: universitario completo
HipoGtesis obtenidas en cuanto a su relacién con el objeto de aprendizaje
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3 aiios

Total NI

N

%

N

Yo

MOTIVACIONES PARA INGRESO *

Formacion, enseiianza y prestigio

Familiar/es o amigos militares

Familiar/es personal del Instituto

Otros hermanos en el Instituto

Deportes

Cercania

Estructura edilicia/ espacios verdes

Interés/vocacion area militar

Disciplina

Seguridad

otros

TOTAL

CARACTERIZACION RESUMEN




2. PLANILLA INFORME DE CARACTERIZACION DE GRUPOS AL MOMENTO DEL INGRESO PARA NIVEL PRIMARIO

Total NP
N %

ALUMNOS EVALUADOS

NIVEL EDUC. DE LOS PADRES *

TOTAL

EXPLOR. PSICOPEDAGOGICA °
MUY BUENA

BUENA

REGULAR

TOTAL

MOTIVACIONES DE INGRESO °©

PI: Primario incompleto; PC: primario completo; SI: secundario incompleto; SC: secundario completo; TI: terciario incompleto; TC: terciario incompleto: Ul: universitario incom-
pleto; UC: universitario completo
Sqyror . . .y . .

Hipotesis obtenidas en cuanto a su relacion con el objeto de aprendizaje.



~0

NO

“wo

A.O

QO

Total NP

%o

Yo

Yo

%o

Yo

Yo

N

Yo

Formacion, enseflanza y prestigio

Familiar/es o amigos militares

Familiar/es personal del Instituto

Otros hermanos en el Instituto

Deportes

Cercani

Estructura edilicia/ espacios verdes

Interés/vocacion area militar

Disciplina

Seguridad

olros

TOTAL

CARACTERIZACION RESUMEN

A

B

C

TOTAL

® Se mantendrin las presentes variables a fin de poder consensuar los datos entre institutos. Se solicitard a los padres o responsables que scleccione no mis de tres opciones.
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3. PLANILLA INFORME DE CARACTERIZACION DE GRUPOS AL MOMENTO DEL INGRESQ PARA NIVEL SECUNDARIO

Total NP
N Yo

ALUMNOS EVALUADOS

NIVEL EDUC. DE LOS PADRES ’
Pl

PC

ST

SC

7l

TC

Ul

UC

TOTAL

NIVEL INTELECTUAL
S

STM

T™

IT™M

INF

TOTAL
EXPLORACION
PSICOPEDAGOGICA *
MUY BUENA

BUENA

REGULAR

TOTAL

’ PI: Primario incompleto; PC: primario completo; SI: secundario incompleto; SC: secundario completo: TI: terciario incompleto: TC: terciario incompleto; Ul: universitario incom-
pleto; UC: universitario completo
By . . . . P

Hipdtesis obtenidas en cuanto a su relacion con el objeto de aprendizaje
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MOTIVACIONES DE INGRESO
Formacion, enseiianza y prestigio
Familiar/es o amigos militares
“amiliar/es personal del Instituto
Otros hermanos en el Instituto

Deportes
Cercania
Estructura edilicia/ espacios verdes

Interés/vocacion drea militar
Disciplina

Seguridad

olros

TOTAL
CARACTERIZACION RESUMEN

? Se mantendran las presentes variables a fin de poder consensuar los datos entre institutos. Se solicitard a los padres o responsable que seleccione no mds de tres opciones.



Sirvase acusar recibo.

FE
DEP

ES COPIA

e

Tenl RAUL FRANEISCO CANTALUPPI
J Dpto Edéc Acad —-DEP

DISTRIBUIDOR: El mismo del Cuerpo de la Directiva.
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Coronel JORGE M} FAEL DOMENECH

Director de Educacion Preuniversitaria - FE



m..\. ército Ar gen tino “2016- Aiio del Bicentenario de la Declaracion de la Independencia Nacional”
Facultad del Ejército

Direccion de Educacion Preuniversitaria
Copia Nro 4.~
DEP
CA de Buenos Aires
M0 Mar16
JRD-62

APENDICE 5: Modelo de Planilla para el Informe de Causales de Baja al ANEXO Nro 1 (Documentacion a elaborar por los CCOE de los
LLMM, ISMDDC vy ESESC) a la DIRECTIVA DIRECTOR DE EDUCACION PREUNIVERSITARIA Nro 47/ /16 (Funcionamiento de
los Centros de Orientacion Educativa de los LLMM, ISMDDC v ESESC:

1. Modelo propuesto para los LLMM e ISMDDC:

N Inicial N Primario N Secundario
34 15 JTNjI° 2° |3° [INJ1° [2° [3° 14° |5° J6° |TN

Causas

Dificultades de .mvﬁ:.&.m&.n en A Militar
Dificultades de aprendizaje en A Académica
Problemas econémicos

Mudanza

Falta de adaptaciéon/ iden-
Continuar estudios en  |tificacion al Instituto/
otros Institutos por ~ [Régimen militar
Eleccion de modalidad no
existente en el Instituto

Problemas disciplinarios
Desercion Escolar
Problemas familiares
Dificultades socio-afectivas
Problemas de salud

Otros:

| TOTAL

% DE BAJAS RESPECTO EFECTIVOS INICIALES




2. Modelo propuesto para la ESESC

CAUSAS

Dificultades de aprendizaje en A Militar

T Ar

Especialidades
%o T Esp %

L]

Dificultades de aprendizaje en A Académica

Problemas econémicos

Ingreso a otros Institutos de la FFAA o de Seguridad

Continuar estudios en el medio civil

Trabajo en el medio civil

Problemas disciplinarios

Problemas de adaptacion a la vida militar

=N - N =l T S )

Problemas familiares

10 |Dificultades socio-afectivas

11 |Problemas de salud

. _N On_ﬁm” .

TOTAL DE BAJAS

PORCENTAIJE DE BAJAS RESPECTO EFECTIVOS INICIALES

Sirvase acusar recibo.

FE ES COPIA

DEP

Tenl RAUL FRANCISCO CANTALUPPI
J Dpto Educ Acad - DEP

DISTRIBUIDOR: El mismo del Cuerpo de la Directiva.
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FIRMADO

Coronel JORGE RAFAEL DOMENECH
Director de Educacion Preuniversitaria - Fl



E, j ército Ar genti no *2016- Ao del Bicentenario de la Declaracién de la Independencia Nacional ™
Facultad del Ejército

Direccion de Educacion Preuniversitaria

Copia Nro /.~
DEP

CA de Buenos Aires
2 Marl6

JRD-62

APENDICE 6: Legajo Psicopedagégico Personal al ANEXO 1 (Documentacién a elaborar por

los CCOE de los LLMM, ISMDDC v ESESC) a la DIRECTIVA DEL DIRECTOR DE EDU-

CACION PREUNIVERSITARIA Nro_&2/16 (Funcionamiento de los Centros de Orienta-

cion Educativa de los LLMM, ISMDDC y ESESC)

1. Los Legajos Psicopedagégicos Personales deberdan contener como minimo:

e

indice de contenidos. Actualizado con el Nro de folio correspondiente.

Hoja Sintesis: Sintesis del proceso de caracterizacion de ingreso (LLMM e ISMDDC) o
incorporacion (ESESC). Sintesis de cada actuacion significativa realizada (entrevista, ob-
servacion, asesoramiento, toma de técnicas complementarias, otras). El objetivo de esta
Hoja Sintesis es poder, con en una lectura rapida, acercarse a la situacién del alum-

“no/cadete/aspirante, ante un requerimiento puntual.

Toda técnica, entrevista con padres o alumno/cadete/aspirante.
Registros de derivacion a profesional externo.

Informe/s de devolucion y asesoramiento requeridos por directivos, docentes civiles y mi-
litares, preceptores, etc. Registro de estrategias sugeridas y su seguimiento (con la corres-
pondiente firma de los responsables). Este registro debe quedar copia en el legajo del
alumno y copia en el Area Académica.

Registro de los seguimientos a los alumnos/ cadetes/ aspirantes.

Todas las hojas del Legajo deben estar foliadas y ordenadas en orden inverso, es decir, la
tltima actuacion arriba de todo. Indice y Hoja Sintesis no se incluyen en el foliado.

Se recomienda particularmente que, en caso de requerirse informacion relacionada con el Le-
gajo, el profesional responsable deberd confeccionar un “Informe Psicopedagogico Espe-
cial”, reflejando en éste, la informacion necesaria del [.egajo Personal correspondiente.

Para tales casos, se debera cumplir con el siguiente procedimiento:

a.

Se elaborara obligatoriamente, un “Informe Especial” que-conste de:

1) Resultados del proceso de caracterizacion al momento del Ingreso al Instituto.

2) Motivo de derivacion (para los casos que asi lo hubiesen sido) y/o descripcién de al-
guna situacion de relevancia detectada por el Centro a través del seguimiento indivi-
dual y/o grupal efectuado.



3) Evolucion académica.
b. Al citado informe, se le agregara una nota informativa que contenga los siguientes puntos:
1) La documentacidn elaborada tiene caracter “CONFIDENCIAL”.

2) La lectura y/o interpretacion de los informes deberd ser realizado solo por el Direc-
tor/Jefe del Elemento con el asesoramiento de un profesional especialista. Debiéndose
entender como tal a: Psicélogos/ Psicopedagogos/ Psiquiatras.

3) Otros aspectos que se consideren de interés.

¢. El informe se remitira en sobre cerrado y con una destacada inscripcion que exprese:

DOCUMENTO CONFIDENCIAL:
A ABRIR EXCLUSIVAMENTE POR EL DESTINATARIO

Sirvase acusar recibo.

FE | | ES COPIA

DEP

FIRMADO

Coronel\JORGE RAFAEL DOMENECH
Director de Educacién Preuniversitaria - FE

11‘0 CANTALUPPI
cad — DEP

Tenl RAUL FRANC
J Dpto Educ /

DISTRIBUIDOR: El mismo del Cuerpo de la Directiva.



Ejército Argentino
Facultad del Ejército
Direccién de Educacion Preuniversitaria

*2016- Afio del Bicentenario de la Declaracion de la Independencia Nacional”

Copia Nro A

DEP

CA de Buenos Aires
JO Marl6

JRD-62

APENDICE 7: Integrantes del COE al ANEXO 1 (Documentacion a elaborar por los CCOE de los LLMM, ISMDDC v ESESC) a Ia

DIRECTIVA DEL DIRECTOR DE EDUCACION PREUNIVERSITARIA Nro &4 /16_(Funcionamiento de los Centros de Orientacion
Educativa de los LLMM, ISMDDC v ESESC)

1. Listado de personal integrante del COE

. Titulo Fecha S5 53 ;
Apellido y Nombre habilitante alta/baja Funcién (1) Observaciones (2)

REFERENCIAS:

(1) Jefe del COE: Profesional Orientados o Personal Administrativo.
(2) Por Ejemplo: Responsable del Nivel Inicial.

1-2



2. Informe de Altas v Bajas de personal integrante del COE

N . Titulo Cargo y/o . . T
Orden Apellido y Nombre habilitante horas Fecha Alta Fecha Baja Observaciones (1)
REFERENCIAS:

(1) Por ejemplo: motivo de baja.

Sirvase acusar recibo.

FE
DEP

ES COPIA

Tenl RAUL FRANE Nﬁc CANTALUPPI
J Dpto EdudAcad - DEP

DISTRIBUIDOR: El mismo del Cuerpo de la Directiva.

FIRMADO

Coronel JORGE RAFAEL DOMENECH
Director de Educacion Preuniversitaria - Fl



E .\. ército Ar, gen tino “2016- Afio del Bicentenario de la Declaracion de la Independencia Nacional”

Facultad del Ejército
Direccién de Educacion Preuniversitaria

Copia Nro A~
DEP
CA de Buenos Aires
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JRD-62

APENDICE 8: Cronograma de documentacion a elevar al ANEXO 1 (Documentacién a elaborar por los CCOE de los LLMM, ISMDDC
vy ESESC) a la DIRECTIVA DEL DIRECTOR DE EDUCACION PREUNIVERSITARIA Nro  0Z /16 (Funcionamiento de los
Centros de Orientacion Educativa de los LLMM, ISMDDC y ESESC

DOCUMENTOS FECHA ELEVACION MODO DE ELEVACION

Plan Anual de Actividades Antes de 28 de febrero Original impreso y copia digital via e-mail

Informe de altas y bajas del personal constitutivo del Centro ' Cuando se produzcan Original impreso y copia digital via e-mail

Listado de los integrantes del COE Antes de 15 de febrero Original impreso y copia digital via e-mail

Informe sobre Bajas o separaciones de curso Antes de 30 de marzo Original impreso y copia digital via e-mail

Informe de Caracterizacién de grupos al momento del ingreso Antes de 15 de abril Original impreso y copia digital via e-mail

Informe sobre el Proceso de Orientacion Vocacional Educativa (1) Antes de 30 de mayo Original impreso y copia digital via e-mail

Informe de Autoevaluacion del COE Antes de 30 de noviembre | Original impreso y copia digital via e-mail

Proyecto de Accion Tutorial : Antes de 30 de abril Original impreso y copia digital via e-mail

REFERENCIAS: (1) Para los LLMM e ISMDDC.




Sirvase acusar recibo.,

FE I | ES COPIA

DEP

FIRMAD

e N

Tenl RAUL FRAT SCO CANTALUPPI
J Dpto Edpic Acad — DEP

Coronel JORGE RAFAEL DO
Director de Educacion Preunive

DISTRIBUIDOR: El mismo del Cuerpo de la Directiva.



